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Agenda
@ 1. Gerindo portfolios de Marcas com eficiéncia
Gerindo portfdlios de Tecnologia com um olhar estratégico
STIac
é&%—] 3. Monitorando e fomentando ecossistemas de inovacao e Pl
ood o N
C 4. Apontamentos finais
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1. Gerindo portfélios de Marcas com eficiéncia:

‘E@‘ * Importancia da protecao as chamadas “marcas institucionais”
* \Verificacao de todas as classes que se relacionam aos segmentos de

atuacdo da empresa
* Conveniéncia de eventualmente “isolar” determinadas linhas de
atuacdo (ex. educacional, social, cultural, esportiva)
| £]

* Portfdlio internacional
* Importancia de um olhar especifico: compreensao da estratégia

o:x?*;s/ corporativa no tempo e no espaco
d D4 o~ . : o ~ ]
P * Avaliacdo quanto a necessidade de adaptacdes em razao da lingua

e Cuidado com usos e costumes locais
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1. Gerindo portfélios de Marcas com eficiéncia (cont.):

Quantidade nao é sinbnimo de qualidade
* Familias de marcas vs criacdao de marcas “independentes”
* Importancia da revisao periédica do portfélio
* Analise estratégica quanto a oportunidades de licenciamento
* Caducidade é sinbnimo uso ineficiente do portfdlio.

e Equilibrio entre a visao do marketing e a visao do juridico
* Importancia do trabalho de branding
* Preocupagao com o que a marca quer transmitir e “entregar”
* Percepcao de valor
* Prevenir € melhor do que remediar: busca prévia ampla
* Marcas evocativas como um meio termo eficaz
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’@ 1. Gerindo portfélios de Marcas com eficiéncia (cont.):

» Definicdo de uma estratégia consistente de ativacao da marca

* Patrocinio a atividades que realmente se relacionam com a atuagao da
empresa. Avaliacao criteriosa e seletiva

* Conhecendo o valor de suas marcas
* Importancia da avaliacdo com base em metodologias consistentes que
proﬁ;” permitam verificar a evolugao no tempo
o P9, * Valor dindmico e relacional: Variacao conforme as condi¢des do
T ’ mercado
|
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’@ 2. Gerindo portfdlios de Tecnologia com um olhar estratégico:

e “Santo de casa” faz milagre? A dificil decisao entre desenvolver ou

& nao desenvolver tecnologia prépria. Direcionadores:
* Tempo
* Investimento
* Essencialidade para o negdcio
* Oportunidades de exploragao futura
ood 5 * Como selecionar as solugdes tecnoldgicas elegiveis a prote¢ao?
i L * Protecdo pela Pl é valida em setores em que sua obtenc¢ao é mais
dificil?

* Importancia de um programa estruturado
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’@‘ 2. Gerindo portfdlios de Tecnologia com um olhar estratégico:

* Programa estruturado de mapeamento de PI

* Eventuais condenac¢Oes referentes ao pagamento de royalties pela
utilizacao da criacao;

* Danos a imagem da companhia decorrentes do litigio;

* Impedimento a utilizacao da criacao;

* Diluicao do know-how desenvolvido na companhia;

* Mitigacao de riscos
* Questionamentos quanto a titularidade de criagdes;
T B

ood ¥~ * Possiveis dificuldades na obten¢do dos documentos necessarios ao
¢ “»,3’ registro de criagdes;
- * Concorréncia global e local vém com os conceitos de prote¢ao a Pl mais
W enraizados.

e Captura de valor

XXXVI I BRASIL | 20A22DE AGOSTO ' '
CONGRESSO INTE IONAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DA ABPI RJ 201 7 ’A‘ .] J.
\BPI PROPRIEDADHFELECTUAL

WINDSOR BARRA HOTEL

INTERNATI( L ON INTELLECTUAL PR A ASSOCIACAO BRASILEIRA DA PR



2. Gerindo portfdlios de Tecnologia com um olhar estratégico (cont.):

e Segredo vs Registro de Programa de Computador vs Patente

& e As patentes nao constituem a Unica forma de protecao a solugdes
tecnoldgicas;
— 5|

 E preciso avaliar, em cada caso, a conveniéncia de manter um processo,
produto ou solucdo tecnoldgica em segredo ou divulga-lo ao publico;

» Fatores a serem considerados: possibilidade/chances de

“3‘*;)25/ protecdo; nivel de exposicdo/circulacdo da solucdo; pretensdo
S de ser identificado como inovador perante o mercado; interesse

em prestar servicos de consultoria;

XXXVI I BRASIL | 20A22DE AGOSTO ' '
CONGRESSO INTE IONAL DA PROPRIEDADE INTELECTUAL DA ABPI RJ 201 7 ’A‘ .] J.
\BPI PROPRIEDADHFELECTUAL

e i A hithta : WINDSOR BARRA HOTEL ;
INTERN | INTELLECTUZ ; ASSOCIACHO BRASILERA DA PR



’@‘ 2. Gerindo portfdlios de Tecnologia com um olhar estratégico (cont.):

e Segredo vs Registro de Programa de Computador vs Patente

* Dificuldades de obtencao de patentes em determinados ramos de
atuacdo: vedacgao a patenteabilidade de métodos de negdcio, de
métodos matematicos e de programas de computador em si.

tecnoldgicas e juridicas)

D r—.E

“ ' ~n . ~ . . ’ .
el = * Importancia de uma protecao efetiva aos segredos (barreiras fisicas,
el

I, auqb e Por outro lado, a protecao sobre os programas de computador recai
o0 apenas sobre o cédigo-fonte, sendo que o registro é facultativo, muito
0 embora seja extremamente recomendavel quando a solucao é
4 intensivamente utilizada pelo mercado ou em caso de ativos

estratégicos.
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3. Monitorando e Fomentando ecossistemas de inovacao e Pl

Mapeamento e exploracao de oportunidades de inovagao aberta
* Participacao em consércios e pools de tecnologia
e Importancia do autoconhecimento para identificacao de vocagdes

tecnoldgicas
* Orgcamentos limitados diante dos altos investimentos necessarios

Fomento a startups e aceleradoras
* Identificacao de janelas de disrupcao
e Apoio a laboratérios
* |nvestimento em ventures

Algumas iniciativas concretas no segmento financeiro (fintechs)
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4. Apontamentos finais

* Para realmente extrair valor da Pl no mundo real é essencial a
existéncia de um programa corporativo estruturado de
mapeamento e protecdao a propriedade intelectual, tendo como
principais direcionadores:

e Alinhamento estratégico e revisao constante
e Subsidio aos processos decisdrios da companhia
* Identificacdo de vocacdes e oportunidades tecnoldgicas
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Muito obrigado!
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